Protokot

Ze wspodlnego posiedzenia Komisji Gospodarki, Budzetu i Inwestycji (protokét nr 9/25), Komisji
Oswiaty, Kultury i Spraw Spotecznych (protokét nr 10/25) oraz Komisji Sportu, Rekreacji,
Turystyki i Spraw Obywatelskich (protokét nr 6/25) odbytego w dniu 15 pazdziernika 2024 r od
godz. 15.30 do godz. 20.36 w Patacu Kawalera w Swierklaricu.

Obecni wedtug zatgczonej listy.

Na wstepie posiedzenia Przewodniczgcy Komisji Oswiaty, Kultury i Spraw Spotecznych radny
tukasz Janas przywitat przybytych cztonkéw poszczegdlnych Komisji oraz gosci i otworzyt
posiedzenie.

Nastepnie przedstawit porzadek posiedzenia, ktéry przedstawia sie nastepujgco:

1.
2.
3.

Ad. 2.

Otwarcie posiedzenia.
Dyskusja nt. funkcjonowania Gminnego Osrodka Kultury w Swierklarcu.

Dyskusja nt. funkcjonowania Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Swierklarcu.

Zakonczenie.

Grzegorz Zadecki (Wéjt Gminy Swierklaniec) — przedstawit zebranym przyczyny
prowadzenia rozméw dotyczacych funkcjonowania Gminnego OsSrodka Kultury w
Swierklaficu. Wyjaénit, iz kwestie te pozostaja w $cistym zwigzku z budynkiem Patacu
Kawalera, obiektem historycznym pozostajgcym od wielu lat w zarzadzie Gminy,
ktérego biezgce utrzymanie generuje bardzo wysokie koszty. Podkreslit, iz na
przestrzeni ostatnich lat wielokrotnie podejmowano rozmowy i dyskusje nad
sposobami pokrycia kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem tego obiektu. Wsréd
rozwazanych rozwigzan pojawita sie koncepcja przekazania Patacu Kawalera pod zarzad
Gminnego Osrodka Kultury.

Wojt poinformowat, ze Urzad Gminy analizuje obecnie, czy obiekt powinien nadal
pozostawaé bezposrednio pod zarzagdem Gminy. Zaznaczyt przy tym, iz urzad posiada
ograniczone zasoby kadrowe oraz ograniczong wiedze w zakresie organizacji licznych
wydarzen kulturalnych, ktére w duzej mierze realizowane sg przy wspodtpracy ze
stowarzyszeniem Wrazidlok.

Adrian Blondzik (Zastepca Wéjta Gminy Swierklaniec) - przedstawit szczegétowe plany
dotyczace wigczenia Patacu Kawalera do struktur Gminnego Osrodka Kultury. Wyjasnit,
iz GOK w dalszym ciggu bedzie funkcjonowat w dotychczasowej lokalizacji w Nakle
Slaskim, a w zwigzku z planowanymi zmianami nie przewiduje sie zadnych zwolnien
pracownikéw. Podkreslit, ze dziatalnosé¢ GOK-u zostanie poszerzona, a sama jednostka
— dzieki dos$wiadczeniu w organizacji wydarzed w Paftacu Kawalera — dysponuje
wiekszymi mozliwosciami w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych na jego
rozbudowe i modernizacje. Zwrécit takze uwage, ze Patac Kawalera moégtby w ten
sposob funkcjonowac przy wsparciu Urzedu Gminy.



Nastepnie przedstawit potencjalne kierunki rozwoju dziatalnosci zwigzanej z Patacem
Kawalera, wskazujgc na mozliwosci prowadzenia restauracji czy stworzenia bazy
hotelowe]. Podkreslit jednak, iz ani Gmina, ani GOK nie sg w stanie samodzielnie podjg¢
sie takiej dziatalnosci, dlatego wskazane jest znalezienie odpowiedniego partnera
zewnetrznego, ktéry mégtby prowadzi¢ tego rodzaju przedsiewziecia.

W dalszej czesci wypowiedzi Zastepca Wojta poruszyt temat dziatalnosci promocyjnej
Patacu Kawalera. Wskazat, iz obecnie promocja prowadzona jest rownolegle przez
Gmineg, stowarzyszenie Wrazidlok oraz GOK. Wyjasnit, ze w zamysle proponowanych
zmian dziatalnoscia promocyjng miatby zajmowac sie przede wszystkim Gminny
Osrodek Kultury. W ramach dziatan promocyjnych wskazat m.in. mozliwos¢ wynajmu
Patacu, organizacji wesel, sesji zdjeciowych i innych wydarzen o charakterze
komercyjnym.

Na zakonczenie swojej wypowiedzi przedstawit wstepny zarys nowej struktury
organizacyjnej Gminnego Osrodka Kultury. Zgodnie z projektem GOK miatby
funkcjonowac z gtéwna siedziba w Patacu Kawalera, natomiast w Nakle Slgskim przy ul.
Gtéwnej przewiduje sie utworzenie filii.

Barbara Mi$ (Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury) - przedstawita zakres zadan
realizowanych aktualnie przez jednostke. Nastepnie wyrazita swoje obawy zwigzane z
pomystem potgczenia GOK z Patacem Kawalera. Szczegdlny niepokéj wzbudzita w niej
kwestia finansowa planowanego rozwigzania. Pani Dyrektor wskazata, iz istnieje
obawa, ze w konsekwencji wprowadzonych zmian zabraknie $rodkéw na biezgce
funkcjonowanie Gminnego Osrodka Kultury w obecnym ksztatcie. Podkredlita, ze takie
dziatania moga stanowié¢ pierwszy krok do zadtuzenia placéwki, a w dalszej
perspektywie — nawet do jej likwidacji. Nadmienita, iz przez wiele lat, dzieki duzemu
zaangazowaniu, osrodek wypracowat obecny poziom dziatalnosci. Zwrécita sie do
radnych z prosbg o wyrazenie opinii w przedmiotowej sprawie, akcentujac, ze
konieczne jest przygotowanie konkretnego i przemyslanego planu, jednak nie kosztem
instytucji, ktdra juz teraz z powodzeniem funkcjonuje.

tukasz Janas - zwrdcit sie do Zarzadu Gminy z prosbg o przyblizenie pomystéw
dotyczacych funkcjonowania dziatalnosci wskazanych wczesniej, tj. gastronomii, hotelu
oraz tzw. ,nowej formy”. Podkreslit, ze uruchomienie dziatalnosci gastronomicznej
wigze sie z istotnymi naktadami finansowymi i zwrdcit sie z zapytaniem, czy bedzie ona
prowadzona bezposrednio przez Gminny Osrodek Kultury, czy tez zlecona
zewnetrznemu podmiotowi. Nastepnie odnidst sie do pojecia ,nowa forma” i poprosit
o wyjasnienie, czego doktadnie dotyczy ten termin. W dalszej kolejnosci Radny nawigzat
do planéw zwigzanych z dziatalnoscig hotelowg i zapytat, czy znane sg juz szczegdtowe
koszty uruchomienia bazy noclegowe;.

Adrian Blondzik (Zastepca Wojta Gminy Swierklaniec) - poinformowat, iz zaréwno
restauracja, jak i dziatalnos¢ hotelowa miatyby by¢ prowadzone przez podmiot
zewnetrzny, ktdry zajmowatby sie tym zakresem w sposdb kompleksowy. Wyjasnit, ze
rola GOK-u sprowadzataby sie do nadzoru nad funkcjonowaniem tych przedsiewziec.
Nadmienit jednoczesnie, iz w zwigzku z planowang zmiang siedziby GOK na Patac
Kawalera, konieczne bedzie dokonanie zmian w statucie jednostki.



W dalszej czesci swojej wypowiedzi poinformowat, ze w przypadku dziatalnosci
gastronomicznej odbyty sie juz spotkania z przedstawicielem Inspekcji Sanitarnej,
majace na celu ocene stanu technicznego obiektu. Inspekcja Sanitarna wskazata, iz
istniejg mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej w Patacu Kawalera.
Zwrécit jednak uwage, ze konieczne beda okreslone naktady finansowe, ktére nie beda
obcigzac ani Gminnego Osrodka Kultury, ani Gminy, lecz spoczng po stronie podmiotu
zewnetrznego, ktéry obejmie restauracje w zarzgdzanie. Dodat, ze obecnie nalezy
rozwazy¢ mozliwe formy prawne tej wspotpracy.

Zastepca Wojta wskazat potencjalne rozwigzania w ktérych to zewnetrzny podmiot
podpisuje umowe z Gming, przeprowadza remont, a w zamian mozna rozmawiac o
czasowym umorzeniu badz obnizeniu czynu.

Odnoszac sie do dziatalnosci hotelowej podkreslit, iz nie planuje sie uruchomienia
hotelu w petnym znaczeniu tego stowa, lecz miejsc noclegowych, ktére réwniez
prowadzitby zewnetrzny podmiot. Poinformowat, ze pomieszczenia przewidziane do
tego celu zostaty ocenione przez pracownikdw Inspekcji Sanitarnej, a wczesniej takze
przez radnych. W jego ocenie pokoje te nie wymagajg znacznych nakfadéw
finansowych, by mogty zostaé dostosowane do dziatalnosci noclegowe;.

Kazimierz Flakus - zwrdcit uwage, iz gtéwng przyczyng rozpoczecia rozméw dotyczacych
potencjalnych przeksztatcen w Gminnym Osrodku Kultury byt niepokdj pracownikéw
zwigzany z toczacymi sie rozmowami pomiedzy Zarzagdem Gminy a Dyrekcjg GOK.
Podkreslit, ze wszystkie podejmowane decyzje powinny byé transparentne, dobrze
przemys$lane, zaakceptowane przez wszystkie zainteresowane strony, a takze
uwzglednia¢ poszanowanie dla pracownikdw Osrodka. Wskazat, ze tak istotne
przeksztatcenia wymagajg czasu, doktadnych analiz oraz porozumienia miedzy
stronami.

Radny przytoczyt przyktad budynku Cekus, réwniez zabytkowego obiektu
przeznaczonego na cele kulturalne, jako przyktad wyzwan zwigzanych z podobnymi
przedsiewzieciami. Przypomniat takze, iz zasadniczg przyczyng probleméw
finansowych Patacu Kawalera byta prowadzona w nim dziatalnos¢ gastronomiczna i
hotelowa.

Wyrazit poglad, ze restauracja, nawet w atrakcyjnej lokalizacji, rzadko okazuje sie
opfacalna, przywotujac przyktady dziatalnosci gastronomicznej, ktdre nie przyniosty
oczekiwanych efektéw. Stwierdzit rowniez, iz koncepcja prowadzenia hotelu w Patacu
Kawalera jest nieuzasadniona — nie bedzie to ani hotel w petnym znaczeniu tego stowa,
ani dom turysty. Podnidst, ze jesli miataby to by¢ jedynie baza noclegowa dla gosci
weselnych, to tego rodzaju dziatalno$é moze zakiécaé atmosfere funkcjonowania GOK,
poniewaz uroczystosci weselne sg z natury gtos$ne i radosne, co stoi w sprzecznosci z
charakterem instytucji kultury.

Radny podkreslit, ze Gminny Os$rodek Kultury, jako jednostka kulturalna, powinien
pozostawaé przede wszystkim instytucjg promujacg kulture lokalng i regionalng, a nie
koncentrowac sie na dziatalnosci gastronomicznej czy hotelowej. Zwrdcit uwage, ze
gmina dysponuje bardzo doswiadczonymi pracownikami w zakresie organizacji
koncertow, wydarzen i imprez kulturalnych.



Zwrdcit sie z propozycjg, aby pracownicy Osrodka przedstawili swoje oczekiwania i
potrzeby, a nastepnie, aby wspdlnie dopracowac i ustosunkowac sie do kwestii, ktore
— zdaniem radnych — nie sg zgodne z misjg i dziatalnoscig kulturalna.

tukasz Lesik - podziekowat przedstawicielowi Gminnego Osrodka Kultury za dobrze
wykonang prace na przestrzeni trzynastu lat jego dziatalnosci. Nastepnie odnidst sie do
kwestii wczesniejszej wspodtpracy gminy z przedsiebiorcg, ktéremu powierzono
prowadzenie restauracji w Patacu Kawalera. Podkreslit, iz doswiadczenia te okazaty sie
dla Gminy bardzo kosztowne, a obecnie szacuje sie straty wynikajgce z tej dziatalnosci
na kwote okoto p6t miliona ztotych.

W zwigzku z tym Radny zwrdcit sie z pytaniem, czy w przypadku wyboru nowego
najemcy do prowadzenia bazy noclegowej badZ restauracji przewiduje sie
wprowadzenie obowigzku wniesienia kaucji zabezpieczajgcej — na poczet
ewentualnych nieoptaconych rachunkéw — aby unikng¢ powtdrzenia sie podobne;j
sytuacji w przysztosci.

Kolejne pytanie Radnego dotyczyto bazy noclegowej — kto bedzie faktycznym
podmiotem prowadzgcym i przygotowujgcym te dziatalnos¢: Gminny Osrodek Kultury
czy bezposrednio Gmina?

Nastepnie poruszyt kwestie remontdow, pytajgc, kto bedzie odpowiedzialny za ich
realizacje i finansowanie. W tym kontekscie przywotat przyktad Patacu w Rybnej, jego
dziatalnosci oraz sposobu przekazania tego obiektu w zarzadzanie.

Na zakoriczenie zwrdcit sie z pytaniem, jakie formy dziatalnosci — poza planowang baza
noclegowg, restauracjg oraz dotychczasowg aktywnoscia GOK — miatyby by¢
prowadzone w Paftacu Kawalera, oraz czy istniejg dodatkowe pomysty dotyczace
wykorzystania tego obiektu.

Barbara Mis (Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury) - odniosta sie do przyktadu Patacu
w Rybnej, ktéry zostat przeksztatcony i obecnie funkcjonuje jako odrebna instytucja
kultury pod zarzgdem dyrektora, bedaca jednostkg samofinansujgca sie. Zasugerowata,
iz w przypadku Patacu Kawalera nalezatoby rozwazy¢ powotfanie osobnej instytucji
kultury, ktéra prowadzitaby dziatalno$¢ w oparciu o wfasny statut i samodzielne
finansowanie, zamiast tgczenia tego obiektu z GOK — matg jednostka zaspokajajaca
podstawowe potrzeby kulturalne mieszkarnicow.

Pani Dyrektor podkreslita, ze wtgczenie Patacu Kawalera do struktur GOK moze rodzi¢
nieprzewidywalne wydatki oraz potencjalne kolizje organizacyjne, np. w sytuacji
jednoczesnego organizowania kameralnego koncertu oraz uroczystosci weselnej.
Wysuneta wniosek, aby rozwazy¢ powotanie — choéby na prébe — osobnej instytucji
kultury z odrebnym statutem i wtasnym zarzgdem.

Dodata rowniez, ze GOK w obecnej strukturze dysponuje zaledwie czterema etatami, a
placdwka jest czynna od godzin porannych do wieczornych, co juz obecnie stanowi
powazne obcigzenie kadrowe.

Adrian Blondzik (Zastepca Wojta Gminy Swierklaniec) - odnidst sie do kwestii
zabezpieczenia finansowego, podkreslajgc koniecznos¢ dopracowania wszystkich
zapisow prawnych —w tym umoéw i aktow notarialnych —w taki sposéb, aby potencjalny



nowy uzytkownik, zaréwno z branzy gastronomicznej, jak i noclegowej, nie mogt
doprowadzi¢ do sytuacji podobnej do tej, jaka miata miejsce kilka lat wczesnie;.
Zaznaczyt, iz Gmina, wyciggajac wnioski z tamtych doswiadczen, nie moze dopusci¢ do
ich powtdrzenia.

W odniesieniu do remontéw Patacu Kawalera wyjasnit, ze obiekt jest wtasnoscig Gminy,
a zatem wszelkie prace remontowe bedg lezaty po stronie wtasciciela budynku.
Wymienit takze planowane kierunki dziatarn remontowych. Jednocze$nie dodat, ze w
przypadku, gdyby Patac zostat wigczony w struktury GOK, instytucja kultury zyskataby
szersze mozliwosci w zakresie pozyskiwania dofinansowan i srodkéw finansowych na
modernizacje obiektu.

Odnoszac sie do dziatalnoéci GOK w Nakle Slgskim, Zastepca Wojta jednoznacznie
zadeklarowat, iz nie ma plandw likwidacji tej placowki. Patac Kawalera miatby stanowic
rozwiniecie i poszerzenie dziatalnosci domu kultury, a nie jego zastgpienie.

W kwestii organizacji wydarzen, wskazat, ze obecnie wynajmem sal na imprezy
okolicznosciowe zajmuje sie Urzgd Gminy, natomiast organizacjg koncertdw — GOK. Taki
podziat powoduje problemy organizacyjne, wynikajgce z dziatania dwdch odrebnych
podmiotéw. Zdaniem Zastepcy Woijta, rola GOK bytloby prowadzenie jednolitego
kalendarza wydarzen, obejmujgcego zaréwno koncerty, wystawy czy wernisaze, jak i
imprezy komercyjne (np. wesela).

Na zakonczenie odnidst sie do propozycji powotania nowej instytucji kultury. Podkreslit,
ze znacznie prostszym i bardziej racjonalnym rozwigzaniem byloby czasowe
rozszerzenie dziatalnosci istniejgcego GOK, ktory funkcjonuje dobrze i posiada
doswiadczenie w organizacji wydarzen, niz tworzenie odrebnej jednostki od podstaw.

Tadeusz Ledwon - zwrdcit sie z pytaniem, czy dobrze zrozumiat, ze planowana zmiana
organizacyjna ma miec charakter tymczasowy, aby umozliwi¢ pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych na lepsze funkcjonowanie Patacu Kawalera, a nastepnie w kolejnych
etapach przewiduje sie dalszy rozwdj tej koncepcji. Poprosit o doprecyzowanie tej
kwestii.

Odnidst sie réwniez do dziatalnosci stowarzyszenia Wrazidlok, ktére obecnie
funkcjonuje w Patacu Kawalera, zwrdcit sie z pytaniem, czy Gmina na chwile obecng
udziela temu stowarzyszeniu jakiegokolwiek dofinansowania, a jesli tak — w jakiej
wysokosci.

Grzegorz Zadecki (Wéjt Gminy Swierklaniec) — odpowiedziat, ze planowana zmiana ma
by¢ wytgcznie korzystna dla Gminy i jej mieszkancéw. Wyrazit nadzieje, iz pojawiajace
sie obecnie obawy w kolejnych latach zostang rozwiane. Podkreslit, ze Gmina posiada
juz jednostke kultury i osobiscie uwaza, iz tworzenie dodatkowej nowej instytucji
bytoby btedem, poniewaz rodzitoby to dodatkowe koszty.

Wojt zapewnit, ze wszystkie zajecia prowadzone obecnie w GOK w Nakle Slaskim beda
kontynuowane, a zadnym pracownikom ani prowadzonym formom dziatalnosci nie
g€rozg zmiany czy ograniczenia.

Nastepnie odnidst sie do wczesniejszej wypowiedzi Radnego tukasza Janasa dotyczgcej
kosztow uruchomienia restauracji. Wskazat, ze restauracja w Patacu Kawalera powinna



przynosi¢ zyski, a Gmina posiada obecnie wytyczne sanitarne umozliwiajgce jej
ponowne uruchomienie. Dodat jednak, ze nie ma w tej chwili jednoznacznej
odpowiedzi ,,czarno na biatym”, jakie doktadnie naktady sg niezbedne, zaznaczyt, ze w
tej sprawie nalezatoby zasiegng¢ opinii oséb z doswiadczeniem w dziatalnosci
kulturalnej.

Wajt nawigzat takze do stowarzyszenia Wrazidlok, wskazujac, ze gdy rozpoczeto ono
dziatalnos¢ w Patacu Kawalera, nie pytano szczegétowo o jego plany, a mimo to udato
sie im rozwing¢ aktywnos¢ w obiekcie. Odpowiadajac na pytanie Radnego Ledwonia,
poinformowat, ze w roku 2021 gmina przekazata kwote 25 000 zt na wynajem sali w
Patacu Kawalera przez stowarzyszenie Wrazidlok, takg sama kwote zaptacit GOK. W
biezgcym roku takze przewidziano 25 000 zt w ramach umowy obejmujgcej promocje
gminy oraz wydarzenia (wynajem zostat uproszczony do tego rodzaju rozliczenia).

Konczac swojg wypowiedz, Pan Wajt podkreslit, ze Urzad Gminy nigdy nie zajmie sie
Patacem Kawalera tak dobrze, jak mogtaby to uczyni¢ wyspecjalizowana jednostka
kultury. Na chwile obecng obiekt nie posiada realnego gospodarza, dlatego plan
zakfada, aby te role przejat GOK — jednostka gminna, dziatajgca we wspodtpracy z gming
i realizujgca wspdlne cele. Wéjt podkreslit, ze jest to gtdwny kierunek i cel rozwoju
Gminnego Osrodka Kultury.

Kazimierz Flakus - przedstawit wtasne wyliczenia kosztéw utrzymania Patacu Kawalera
w roku ubiegtym. Zgodnie z jego analiza wydatki wyniosty: ogrzewanie, energia
elektryczna i media — ok 339 000 zt; remonty drobne — 10 000 zt; wynagrodzenia
pracownikéw — 150 000 zt; ochrona — 126 000 zt; Wrazidlok — 25 000 zt Urzad Gminy
oraz 25 000 zt GOK.

taczne koszty utrzymania obiektu, wedtug wyliczen Radnego, zamknety sie w kwocie
651 000 zf, natomiast dochéd wynidst zaledwie 151 000 zt.

Podkreslit, ze w kontekscie Patacu Kawalera nalezy rozwaza¢ dwa odrebne aspekty: z
jednej strony dziatalnos$¢ kulturalng, a z drugiej — kwestie biznesowe i bezpieczenstwa
finansowego. Zaznaczyt, ze aby obiekt modgt funkcjonowaé, konieczne jest
zabezpieczenie srodkdw wystarczajgcych na jego biezgce utrzymanie.

Gerard Nickel - wskazat, ze z przedstawionych informacji wynika, iz Gmina jest
zainteresowana uzyskaniem przychoddw z funkcjonowania Patacu Kawalera i w tym
kontekscie przypomniat pytania Radnego tukasza Janasa dotyczgce naktadéw
inwestycyjnych na remonty. Wyrazit zadowolenie, ze Gmina zasiegnetfa opinii Inspekcji
Sanitarnej, jednak zwrdcit uwage na potencjalne problemy zwigzane z dziatalnoscig
noclegowg i gastronomiczng w obiekcie.

Radny podkreslit, ze w obecnych realiach uzyskanie stosownych zgdd i pozwolen ze
strony Panstwowej Strazy Pozarnej moze byé bardzo trudne, gdyz Patac posiada liczne
mankamenty w zakresie zabezpieczen przeciwpozarowych i spetnienia wymogéw
prawnych. Wskazat, ze niezbedne naktady na dostosowanie obiektu mogg by¢
»przepotezne”, a kluczowym pytaniem pozostaje, czy Gmine rzeczywiscie sta¢ na
poniesienie tak wysokich kosztéw, zanim mozliwe bedzie czerpanie z tego
przedsiewziecia jakichkolwiek dochoddw.



Grzegorz Zadecki (Wéjt Gminy Swierklaniec) — odnidst sie do kwestii podniesionej przez
Radnego Gerarda Nickla. Podkreslit, ze Gmina podjeta juz dziatania w zakresie
bezpieczenstwa przeciwpozarowego, prowadzac rozmowy z Panem Stefanem Szulcem.
Wyjasnit, ze nie ma mozliwosci uzyskania ostatecznej opinii przed ztozeniem wniosku o
prowadzenie dziatalnosci w obiekcie, jednak aktualnie nie ma informacji, by
wczesniejsze pozytywne opinie —wydane w okresie funkcjonowania hotelu i restauracji
— zostaty uchylone. Zaznaczyt, ze obiekty tego typu podlegajg szczegdlnym regulacjom
prawnym, a niekiedy uzyskujg zgody warunkowe. Dodat, ze oprdécz wymogoéw ppoz.
nalezy uwzgledni¢ rowniez zalecenia konserwatora zabytkéw. ,,Mozemy powiedzie¢, ze
sie nie da, albo spréobowac temu sprosta¢ — wybraliémy wersje drugg” — podsumowat
Wojt, wskazujac, ze Gmina nie ogtosi konkursu na uzytkowanie obiektu bez uzyskania
choéby wstepnej opinii co do mozliwosci jego adaptacji.

Gerard Nickel - uzupetnit, ze dotychczasowe zgody byty wydane przez Urzagd Gminy.
Jezeli jednak gospodarzem Patacu Kawalera miatby zosta¢ Gminny Osrodek Kultury,
konieczne bedzie wystgpienie o nowe decyzje i zezwolenia.

Adam Francik - wyrazit satysfakcje, ze podjeto dziatania w celu ,reanimacji” Patacu
Kawalera. Podkreslit, ze cho¢ przedsiewziecie wigze sie z ryzykiem, czasami warto je
podejmowac. Dobrze, ze temat restauracji zostat wreszcie podjety i jest omawiany.

tukasz Lesik - zwrdcit sie z pytaniem do Dyrektor GOK, Pani Barbary Mis, o wysokos¢
budzetu jednostki na rok biezacy.

Barbara Mi$ (Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury) - poinformowata, ze Gminny
Osrodek Kultury dysponuje dotacjg podmiotowg w wysokosci 850 000 zt, okreslong na
podstawie planu finansowego sktadanego do korica wrzesnia.

tukasz Lesik - dopytat nastepnie Zarzad Gminy, czy rozwazano przyznanie GOK
dodatkowej dotacji kierunkowej, ktdra pozwolitaby jednostce na przejecie i
prowadzenie dziatalnosci w Patacu Kawalera, oraz o jakiej kwocie mozna wstepnie
mowié. W dalszej wypowiedzi odnidst sie do uwag Radnego Nikla w zakresie przepiséw
ppoz., zaznaczajac, ze jego zdaniem istnieje mozliwosé, iz dotychczas wydane decyzje
pozostang w mocy mimo zmiany jednostki zarzadzajgcej. Radny zasugerowat, ze
nalezatoby zasiegnac opinii radcy prawnego w tej sprawie.

Podzielit stanowisko Radnego Adama Francika, wyrazajac poparcie dla idei wznowienia
dziatalnosci w Patacu Kawalera. Jednoczesnie wskazat, ze podziela réwniez obawy Pani
Dyrektor Barbary Mis dotyczgce tego, czy GOK podota wyzwaniu w sytuacji, gdyby
gmina nie wsparta go dodatkowym finansowaniem

Na zakonczenie podkreslit, ze kluczowe pozostaje pytanie, jakie sg realne zagrozenia
finansowe i ,ile mozemy na tym stracic”.

Adrian Blondzik (Zastepca Wéjta Gminy Swierklaniec) - podkreslit, ze w dyskusji nalezy
stawiac¢ pytanie nie tylko to, ile Gmina moze straci¢, ale przede wszystkim — ile moze
zyskad i to nie tylko w wymiarze finansowym, ale réwniez kulturalnym, turystycznym
oraz w zakresie rozpoznawalnosci Gminy. Zaznaczyt, ze w przypadku przejecia Patacu
Kawalera przez GOK oczywistym jest, iz instytucja ta powinna otrzymad wyzszg dotacje.
Poinformowat takze o oszczednosciach w zuzyciu paliwa gazowego w 2024 roku, jakie
udato sie uzyska¢ w obiekcie. Podkreslit, ze Gmina pracuje nad tym, aby Patac
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generowat jak najmniejsze koszty, ale réwnoczesnie, by generowat przychody.
Jednoczesnie wyrazit przekonanie, ze Patac nie bedzie w stanie w ciggu roku
samodzielnie sie utrzymac — jest to plan wieloletni, wymagajacy czasu, a obiekt musi
najpierw zyskac¢ renome.

tukasz Lesik - zaznaczyt, ze Patac Kawalera juz dzi$ posiada swadj prestiz — przypomniat,
ze na terenie Parku odbywaty sie wczes$niej réznego rodzaju imprezy. Wyrazit swoje
poparcie dla dziatan zmierzajgcych do ozywienia obiektu i dodat, ze dobrze sie stato, iz
temat ten wreszcie zostat podjety.

Grzegorz Zadecki (Wéjt Gminy Swierklaniec) — wskazat na problem zbyt niskich optat
za wynajem pomieszczen patacu. Podkreslit, ze w jego opinii przekazanie obiektu pod
zarzad wyodrebnionej jednostki (takiej jak GOK) daje wieksze mozliwosci w zakresie
kontroli i nadzoru nad dziatalnoscig w patacu.

Eugeniusz Wajs - wyrazit ubolewanie, ze w przesztosci doszto do upadtosci GOR-u, co
spowodowato zaprzestanie prowadzenia wielu aktywnosci i dziatalnosci w Patacu
Kawalera. Wskazat, ze skoro Gmina chce przekaza¢ obiekt pod kulture, oznacza to, ze
wcigz chce mie¢ nad nim bezposredni wptyw, a nie oddawaé¢ go podmiotowi
prywatnemu. Podkreslit, ze kierunek ten uwaza za wtasciwy, choé¢ wymaga zwiekszenia
zatrudnienia i cierpliwosci. Jego zdaniem, objecie patacu przez GOK pozwoli na
korzystanie z wiekszej liczby Zrédet dofinansowania. Podsumowat, ze ,warto
sprobowad”.

Justyna Kotalczyk - poinformowata, ze zwotano kontrole wydatkdw zwigzanych z
funkcjonowaniem Patacu i Parku w okresie ostatnich pieciu lat. Wyrazita przekonanie,
ze wyniki tej kontroli zostang przedstawione wfadzom i pozwolg szczegétowo
przeanalizowaé¢ wszystkie argumenty ,za” i ,przeciw”. Poruszyta réwniez kwestie
prowadzenia kalendarza imprez organizowanych w Patacu, wskazujgc na koniecznosc
zapobiegania kolizjom pomiedzy wydarzeniami kulturalnymi (np. wernisazami) a
imprezami komercyjnymi (np. weselami). Odniosta sie pozytywnie do pomystu
uruchomienia restauracji, uznajgc go za korzystny. Zaproponowata stopniowe etapy
rozwoju dziatalnosci — od bazy hotelowej, przez restauracje, po rozwdj aktywnosci
kulturalnej GOK. Podsumowujgc stwierdzita, ze wszelkie decyzje dotyczace przysztosci
obiektu powinny zostaé podjete po ogtoszeniu wynikéw kontroli rewizyjnej.

Tomasz Kania - odnidst sie do wypowiedzi radnego Eugeniusza Wajsa, przypominajac,
ze GOR zostat zlikwidowany z uwagi na zadtuzenie finansowe i — jak zaznaczyt — w
tamtym czasie byfa to decyzja stuszna. Podkreslit jednak, ze nie oznacza to, iz obecnie
nalezy postepowac w ten sam sposdb. Zaproponowat wprowadzanie zmian w sposéb
stopniowy, wskazujgc, ze pierwszym etapem powinno by¢ pozyskiwanie $Srodkow
zewnetrznych oraz przeprowadzenie niezbednych remontéw. Zwrdcit réwniez uwage,
ze samo sktadanie wnioskéw nie gwarantuje uzyskania dofinansowania, dlatego
dziatania nalezy dobrze zaplanowac.

Adrian Blondzik (Zastepca Wéjta Gminy Swierklaniec) - podkreslit, ze dziatania zwigzane
z Patacem powinny by¢ prowadzone etapami: w pierwsze]j kolejnosci GOK, nastepnie
restauracja, a dopiero pézniej baza hotelowa. Zaznaczyt, ze juz teraz nalezy sie do tego
przygotowac i podejmowac pierwsze kroki, a najwazniejszym z nich jest wigczenie w



proces Gminnego Osrodka Kultury. Jego zdaniem to wtasnie GOK jest najlepsza
instytucjg do zarzadzania Patacem, a celem samorzadu jest ozywienie tego obiektu.

Michat Nalewajka - zgodzit sie, ze konieczne jest podjecie dziatan dotyczacych Patacu,
ale wyrazit obawe, ze moze sie to odby¢ kosztem GOK. Stwierdzit, ze powierzenie
odpowiedzialnosci za caty projekt GOK-owi oznacza przeniesienie na te jednostke
ryzyka zwigzanego z przysztg dziatalnoscia. Zaproponowat zatrudnienie petnomocnika,
ktory przygotowatby biznesplan i przedstawit realne mozliwosci rozwoju. Podkreslit, ze
W jego opinii obecna koncepcja przypomina prébe ,reanimacji GOR-u kosztem GOK-u".
Jako przyktad wskazat Patac w Rybnej, gdzie dziatalnos¢ kulturalna prowadzona jest
przez Tarnogdrski Dom Kultury, a zarzadzanie obiektem odbywa sie przez odrebnag
jednostke. Zdaniem radnego nalezatoby powotaé podobne rozwigzanie — oddzielng
jednostke albo petnomocnika wdéjta odpowiedzialnego za Patac.

Justyna Kowalczyk - zapytata, czy w przypadku powotania petnomocnika istniataby
mozliwos$¢ pozyskiwania dotacji i dofinansowan na dziatalno$¢ obiektu.

Michat Nalewajka - doprecyzowat, ze petnomocnik mdgtby formalnie funkcjonowac
jako jednoosobowy dom kultury, co umozliwitoby sieganie po srodki zewnetrzne.

tukasz Janas - zwrdcit uwage na niescistosci w dyskusji, podkreslajac, ze plan zaktada
taczenie budzetu GOK z budzetem przeznaczonym na funkcjonowanie Patacu, co
oznacza dodatkowe koszty. W jego ocenie obecni pracownicy GOK nie beda w stanie
udzwigna¢ zadan zwigzanych z zarzadzaniem Patacem, dlatego niezbedne bytoby
zatrudnienie nowych o0s6b, w tym specjalisty od zarzadzania i dziatalnosci
gospodarczej. Podkreslit, ze Pani Dyrektor jest wysokiej klasy specjalista w zakresie
kultury, natomiast zarzadzanie tak duzym obiektem wymaga odrebnych kompetenciji.
Pomyst ozywienia Patacu ocenit pozytywnie, ale zaznaczyt, ze nalezy sie zastanowic, czy
to wtasnie GOK powinien odpowiadad za jego prowadzenie w petnym zakresie.

Zbigniew Jarka - odnidst sie do wypowiedzi radnego Tomasza Kani, przypominajac, ze
zadtuzenie patacu w chwili likwidacji GOR wynosito 300 tys. zf, a obecnie siega 800 tys.
zt. Nawigzat rowniez do stéw Wojta, ktéry wskazywat, ze GOK ma przejgé¢ Patac
Kawalera na okres prébny — w przypadku braku oczekiwanych efektéw zostang
wprowadzone zmiany. Radny podkredlit, ze konieczne jest podjecie préby ozywienia
obiektu, jednoczesnie zwrdcit uwage na rosngce zadtuzenie Gminy. Jego zdaniem
powierzenie patacu GOK-owi mozie pomdc w zahamowaniu tego procesu.
Podsumowat, ze nalezy dac¢ sobie szanse na nowe rozwigzanie, a jesli okaze sie
nieskuteczne — powrdcié do wczesniejszych rozwigzan.

tukasz Lesik — zwrdcit sie z zapytaniem do Pani Dyrektor GOK, ile nowych pracownikdéw
bytoby potrzebnych w przypadku przejecia Patacu.

Barbara Mis (Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury) - odpowiedziata, ze niezbedne
bytoby zatrudnienie 4—6 oséb.

tukasz Lesik - podkreslit, ze ta informacja jest kluczowa, aby odpowiednio przygotowac
jednostke do realizacji nowych zadan. Wyrazit nadzieje, ze w proces zostang
zaangazowani fachowcy, ktérzy opracujg stosowny projekt. Zapytat rowniez Zastepce
Wdjta o mozliwosci uzyskania dotacji na funkcjonowanie obiektu. Dodat, ze nalezy
podjg¢ prébe uruchomienia Patacu, jednak bez nadmiernego obcigzania GOK i bez
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pozostawienia Dyrektor samej z tym problemem. W jego ocenie celem jest
ograniczenie kosztéw funkcjonowania patacu, a nie szybkie generowanie zyskéw.

Barbara Mis (Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury) - podziekowata radnemu za stowa
wsparcia. Podkreslita, ze obejmujgc funkcje dyrektora, miata na celu rozwdj i
propagowanie kultury. Zaznaczyta jednak, ze nie czuje sie przygotowana do
prowadzenia duzego obiektu od strony technicznej i menedzerskiej. Wyjasnita, ze nie
ma doswiadczenia w przygotowywaniu tzw. ,twardych” projektéw inwestycyjnych. W
jej ocenie warto rozwazy¢ powierzenie zarzgdzania Patacem innej instytucji, ktéra
zajmowataby sie pozyskiwaniem $rodkéw i prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarcze;j.
Zaznaczyta, ze jej rolg moze by¢ rozwijanie dziatalnosci artystycznej — koncertéw,
wystaw, wydarzen kulturalnych — petnigc funkcje kierownika artystycznego w tej
jednostce.

Adrian Blondzik (Zastepca Wojta Gminy Swierklaniec) - zapewnit, ze urzad Gminy
bedzie wspierat GOK w kazdym aspekcie zwigzanym z przejeciem Patacu. Wyjasnit, ze
GOK bedzie mégt aplikowad o srodki na tzw. ,,miekkie” projekty — zwigzane z kulturg,
wydarzeniami i animacjg — natomiast Urzagd Gminy nadal bedzie odpowiadat za duze
inwestycje infrastrukturalne (np. remont dachu, wymiana okien, elewacja). Podkreslit,
ze tylko instytucja kultury moze pozyskiwac $srodki na dziatalnos¢ kulturalng, dlatego
powierzenie patacu GOK-owi zwiekszy mozliwosci rozwoju tej jednostki. Dodat, ze
zarzad bierze odpowiedzialno$¢ za podjete decyzje i ich ewentualne niepowodzenia.
Podsumowat, ze celem Gminy nie jest ostabienie GOK, ale jego wzmocnienie poprzez
nowe zadania i mozliwosci.

tukasz Lesik - zapytat, czy istnieje mozliwos¢ skonstruowania umowy pomiedzy GOK a
Gming, ktdra w razie niepowodzenia zabezpieczataby interes GOK i pozwalata powrdcié
do obecnego poziomu dziatalnosci tej instytucji. Podkreslit, ze obawy Dyrektor GOK sg
w petni zrozumiate i nalezy je rozwia¢. Dodat, ze oczywistym jest, iz tak duzy obiekt nie
moze by¢ prowadzony przy pomocy dotychczasowego zespotu pieciu oséb, dlatego
wczesniej pytat, ilu dodatkowych pracownikéw bedzie potrzebnych.

Grzegorz Zadecki (Wéjt Gminy Swierklaniec) — odpowiedziat, ze na tym etapie nie da
sie jednoznacznie okresdli¢ liczby pracownikéw. Wyjasnit, ze zakres dziatan nie jest
jeszcze jasno sprecyzowany, a rozwdj przedstawiony przez jego Zastepce pokazuje
raczej kierunki dziatan, niz szczegétowy plan organizacyjny. Podkreslit, ze decyzje w tej
sprawie bedg podejmowane wspdlnie w przysztosci.

Barbara Mis (Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury) - zwrédcita sie do radnych,
podkreslajac, ze jako przedstawiciele mieszkancéw powinni byé wigczeni w proces
decyzyjny dotyczacy przysztosci Patacu Kawalera. Wyjasnita, ze zalezy jej na uniknieciu
sytuacji, w ktdrej podejmie decyzje w porozumieniu z Panem Zastepcg Wodijta, a
nastepnie radni dowiedzg sie o niej - bez udziatu w procesie. Zaznaczyta, ze widzi
potencjat Patacu Kawalera jako miejsca koncertowego — podczas organizowanych tam
wydarzen zainteresowanie jest bardzo duze. Jednoczesnie zwrdécita uwage, ze obiekt
nie jest salg koncertowg i nie spetnia wymaganych standarddéw. Przytoczyta przyktad
wydarzenia z wolnym wstepem, podczas ktérego z powodu duzej frekwencji pojawity
sie obawy o bezpieczenstwo uczestnikdw. Wskazata na problemy zwigzane z przepisami
przeciwpozarowymi i brak odpowiednich wyjs¢ ewakuacyjnych. Podkreslita, ze
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dotychczasowe imprezy organizowane byly okazjonalnie, natomiast w sytuacji, gdy
dziatalnos$¢ w patacu miataby przybrac charakter formalny i gospodarczy, obawia sie, ze
nie bedzie w stanie udzwigna¢ dodatkowej odpowiedzialnosci oraz ryzyka. Zaznaczyta,
ze temat wymaga gtebszej analizy i dyskusji, a watpliwosci ma nie tylko ona, ale
zapewne takze radni.

Adam Francik - odnidst sie do przyktadu koncertu wspomnianego przez Dyrektor GOK.
Wskazat, ze wysoka frekwencja nie wynikata jedynie z faktu, ze wstep byt bezptatny, ale
rowniez z wyjatkowego klimatu samego Patacu Kawalera, ktéry stanowi
niepowtarzalng wartosc¢ historyczna. Podkreslit: , Idzmy w tym kierunku, abysmy mieli
poczucie tej wartosci, ktdrg posiadamy”.

Justyna Kotalczyk - poinformowata, ze z rozméw z mieszkaricami uzyskata informacje o
koncercie organizowanym w lutym w Patacu Kawalera. Zaznaczyta, ze obecnie nie ma
juz dostepnych miejsc, co swiadczy o duzym zainteresowaniu. Podkreslita, ze skoro
firma zewnetrzna zdecydowata sie na organizacje koncertu, musiata wczesniej
przeprowadzi¢ rozeznanie, co dowodzi, ze takie przedsiewziecia w Patacu sg realne i
moga sie odbywac bez przeszkéd.

Adrian Blondzik (Zastepca Wéjta Gminy Swierklaniec) - potwierdzit, ze koncert w lutym
organizuje firma zewnetrzna, ktéra sama znalazta Patac Kawalera jako miejsce
wydarzenia. Wyjasnit, ze planowana liczba uczestnikéw to 250 osdb, a koncert bedzie
biletowany. Podkreslit, ze che¢ wykorzystania Patacu do celdw koncertowych jest jak
najbardziej mozliwy. Dodat jednak, ze to nie Urzad Gminy powinien zajmowa¢ sie
organizacjg wydarzen kulturalnych, sesji fotograficznych, wynajmu sal na spotkania
biznesowe czy wesela. Dlatego wtasnie powstat pomyst, aby zadanie to powierzyé GOK.
Zwrdcit uwage, ze prowadzenie dziatalnosci w Patacu to nie tylko wydatki, ale takze
mozliwos$¢é generowania dochodéw dla GOK.

Kazimierz Flakus - zwrécit sie do dyrektor GOK z prosbg, aby wspdlnie z pracownikami
opracowata witasny plan rozwoju, dostosowany do potrzeb i mozliwosci jednostki.
Zasugerowat, ze potaczenie pomystédw i dziatan moze przynies¢ pozytywne efekty.
Podkreslit, ze jest to szansa zaréwno dla instytucji, jak i dla pracownikdw.

Barbara Mis (Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury) - odniosta sie do kwestii koncertu,
wyjasniajac, ze podawana liczba 250 miejsc to najpewniej liczba stojgcych uczestnikow.
W praktyce, przygotowujac sale w uktadzie koncertowym, aby kazdy mogt siedziec i
mie¢ mozliwos¢ ogladania sceny, dostepnych jest maksymalnie okoto 180 miejsc.
Podkreslita, ze jej obawy wynikajg z troski o realne mozliwosci instytucji i ryzyko
nadmiernego obcigzenia. Zaznaczylta, ze potrzebuje wiecej czasu na przemyslenia oraz
zasugerowata konieczno$¢ zorganizowania kolejnego spotkania, najlepiej takie z
udziatem pracownikdw GOK, aby rozwiac ich watpliwosci i przedstawic kierunki dziatan.
Podkreslita, ze wszystkie zadania realizowane sg przez GOK najlepiej, jak to mozliwe, i
ze w przypadku natozenia nowych obowigzkdow réwniez chciataby, aby byty one
wykonywane rzetelnie.

Tadeusz Ledwon - stwierdzit, ze na obecnym etapie trudno bedzie wypracowac
jednoznaczne rozwigzania, gdyz podjeto bardzo wiele watkéw. W jego ocenie
nalezatoby sformutowad pewne wnioski i kierunki dziatan. Zaproponowat, aby Dyrektor
GOK sprébowata podjg¢ sie zadania, jednak z zatozeniem, ze otrzyma wsparcie w
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Ad. 3.

postaci osoby posiadajgcej odpowiednig wiedze merytoryczng oraz decyzyjnos¢ w
sprawach organizacyjnych i technicznych, aby nie obcigza¢ jej dodatkowymi
obowigzkami. Dyrektor mogtaby wdwczas skupic sie na dziatalnosci kulturalnej i petnié
funkcje kierownika artystycznego, podczas gdy réwnolegle otworzytaby sie mozliwos¢
pozyskiwania szerszych srodkdéw zewnetrznych na rozwdj Patacu. Podkreslit, ze temat
wymaga dalszego rozwazenia i nie zostanie rozstrzygniety na obecnym posiedzeniu.

Eugeniusz Wajs - rowniez wskazat na potrzebe zorganizowania kolejnego spotkania w
tej sprawie. Wyrazit opinie, ze ewentualne zmiany dotyczace przeksztatcenia funkcji
Patacu powinny by¢ wprowadzane stopniowo, a z czasem dziatania powinny zaczg¢
przynosic¢ efekty.

tukasz Janas - zadeklarowat, ze posiedzenie poswiecone dziatalno$ci GOK i przysztosci
Patacu Kawalera zostanie zwotfane ponownie, gdy tylko pojawig sie nowe informacje w
tej sprawie.

Grzegorz Zadecki (Wéjt Gminy Swierklaniec) — przypomniat, ze w ostatnich tygodniach
odbyt sie konkurs na stanowisko Dyrektora Osrodka Zdrowia, ktérego wyniki sg juz
znane. Podkreslit, ze cata procedura byta prowadzona zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami — skfad komisji konkursowe] zostat powotany przez Rade Gminy oraz Rade
Spoteczng, o czym informowat juz podczas poprzedniej sesji. Zaznaczyt, ze niezaleznie
od wyniku konkursu, nowy Dyrektor musi liczy¢ na petne wsparcie ze strony Wéjta i
Urzedu Gminy. Takie wsparcie zostato mu zadeklarowane, a takzie przekazane
gratulacje. Wéjt dodat, ze kandydat zostat zobligowany przez zastepce Wdjta do
nawigzania kontaktu z dotychczasowa Panig Dyrektor, by zgodnie z oczekiwaniami
zarowno radnych, jak i wtadz Gminy Pani Dyrektor zgodzita sie zosta¢ w osrodku w
funkc;ji lekarza.

Beata Nycz-Gerlich — poinformowata, Zze zostata poproszona o krétkie sprawozdanie
dotyczace tego, co zostato zrealizowane w trakcie jej kadencji oraz w jakim stanie
pozostawia Os$rodki Zdrowia po szesciu latach petnienia funkcji. Podkreslita, ze
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Swierklaficu zostawia w bardzo
dobrej kondycji finansowej. Od 23 lat jednostka wykazywata dodatni bilans w kazdym
roku obrotowym i nigdy Gmina nie musiata doptaca¢ do dziatalnosci statutowej. Jest to
jednostka samofinansujgca sie — wszystkie wydatki, w tym utrzymanie budynkéw,
sprzetu, wyposazenia, a takze ptace, regulowane byty z wypracowanych srodkéw. Na
koncie SPZOZ zgromadzono ponad 2 min zt, ktére miaty by¢ przeznaczone m.in. na
wyposazenie gabinetu ginekologicznego i okulistycznego, doposazenie osrodkdw oraz
zabezpieczenie ptac personelu. Pani Dyrektor oswiadczyta, ze posiada wycigg z konta
do wgladu.

Zaznaczyta, ze mimo, iz budynki nalezg do Gminy, to z wtasnych srodkow wykonywano
drobne remonty, malowanie, wymiane pieca czy montaz klimatyzacji, co zwiekszyto
wartos¢ nieruchomosci. Do Gminy odprowadzano rowniez podatek od nieruchomosci
w wysokosci 12 tys. zt. W czasie kadencji przeprowadzono informatyzacje obu
osrodkéw, przetrwano bardzo trudny okres pandemii COVID-19 — jako jeden z trzech
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pierwszych SP ZOZ-6w w powiecie tarnogorskim uruchomiono punkt szczepien, w tym
dla pacjentéw obtoznie chorych w ich domach. Ostatnio wdrozono réwniez program
przeciw HPV.

Pani Dyrektor podkredlita, ze doposazono oba osrodki w wysokiej klasy sprzet: dwa
aparaty USG, aparaty EKG (state i przeno$ne), aparat do reanimacji, aparaty do szybkiej
diagnostyki CRP i inne. Oswiadczyta, ze catg potowe wyremontowanego osrodka w
Swierklaricu wyposazono i umeblowano z wtasnych $rodkdw. Czterokrotnie pozyskano
dofinansowanie na sprzet informatyczny, a ostatnio aplikowano o 300 tys. zt w ramach
programu FENIKS. Wszystkie dotychczasowe kontrole konczyty sie wynikiem
pozytywnym.

Zaapelowata do pana Andrzeja Wiectawa o jak najszybsze przejecie obowigzkéw
dyrektora, poniewaz do marca 2025 r. nalezy wyremontowaé i przystosowac¢ do
wymogow sanitarno-epidemiologicznych poradnie ginekologiczng. Wyjasnita, ze ze
wzgledu na rdéznice wizji z nowym Dyrektorem nie podejmie sie tego zadania, dodata
ze $rodki na ten cel sg zabezpieczone. Niewywigzanie sie grozi likwidacjg poradni.
Podkreslita tez koniecznos¢ jak najszybszego wdrozenia programu szczepien przeciw
HPV w szkotach gminnych — program zostat juz rozpoczety, trzeba go jedynie
kontynuowac.

Nastepnie przekazata informacje o stanie obecnym Osrodka Zdrowia na dzien
dzisiejszy: w 2024 roku SP ZOZ jest na plusie — 7 599,99 zt. Liczba pacjentéw:
Swierklaniec — 4893, Nakto Slaskie — 3462. Dyrektor przekazata ten stan swojemu
nastepcy. Podziekowata catemu personelowi, podkreslajgc, ze to zespét oddanych
pacjentom, wysoko wykwalifikowanych lekarzy, pielegniarek, laborantek i
pracownikéw pomocniczych, na ktérych zawsze mozna polegaé. Zwrdcita uwage, ze od
wrzeénia 2024 r. w Swierklaricu pracuje dodatkowo lekarz medycyny rodzinnej i geriatrii
— specjalista unikatowy w skali powiatu tarnogorskiego, dodata, ze 30,4% pacjentow
stanowig osoby starsze z wielochorobowosciami.

Dyrektor zaznaczyta, ze od maja 2024 r. wspotpraca z Gming stata sie bardzo trudna. 25
czerwca 2024 r. ztozyta pismo w sprawie wymiany instalacji odgromowej w osrodku w
Swierklancu, przedstawiajac nawet wycene, aby przyspieszy¢ prace, jednak do dzi$ nie
otrzymata odpowiedzi, mimo interwencji u Wdjta. Dodata, ze spotykata sie z atakami
radnych, ktéore — jej zdaniem — szkodzg wizerunkowi SP ZOZ-u. Podkreslita, ze stowa
majg ogromne znaczenie, a ,,hejt” moze niszczyd.

Przypomniata, ze od 23 lat dyrektor SPZOZ-u przedstawiat na sesjach sprawozdanie
finansowe, gdyz jest to jednostka samofinansujgca sie. W tym roku, 23 maja 2024 r.,
sprawozdanie w kilku zdaniach przedstawita jedynie Pani Skarbnik, catkowicie
pomijajgc Dyrektora SPZOZ. Réwniez na posiedzeniu potaczonej komisji 18 czerwca
2024 r., mimo dwukrotnego zaproszenia, nie uwzgledniono jej sprawozdania w
programie posiedzenia. Zostata dopuszczona do gtosu dopiero po interwencji, jednak —
jak stwierdzita — przez péttorej godziny odbywat sie ,sad” nad nig i catym personelem.

Pani Dyrektor przytoczyta stowa jednego z radnych z sotectwa Orzech: ,to trzeba
sprywatyzowac, wtedy bedzie dziata¢”, oraz wypowiedz Pani radnej, ktéra krytykowata
zarzadzanie SPZ0OZ-em, lekarzy i pielegniarki, powotujgc sie m.in. na opinie z internetu.
Zaznaczyta, ze ci radni nie korzystajg z ustug osrodka, a wczesniej ta sama radna
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kontaktowata sie z niepublicznymi zaktadami w sprawie przejecia dziatalnosci SPZOZ-u,
na co — jak podkreslita — ma sSwiadkdw. Nastepnie ta sama osoba zostata
przewodniczgcg komisji konkursowej.

Pani Dyrektor dodata, ze dzi$ oficjalnie nikt nie méwi o prywatyzacji, ale w przestrzeni
publicznej pojawiajg sie gtosy o przeksztatceniu SPZOZ w spotke prawa handlowego, co
w praktyce rowniez jest prywatyzacjg. W takim przypadku Gmina mogtaby przejgc
wypracowane srodki i przeznaczy¢ je na inne cele, niezwigzane z opiekg zdrowotng, a
nastepnie zlikwidowa¢ SPZOZ. Powofata sie na art. 59 pkt 4 ustawy o dziatalnosci
leczniczej z 15 kwietnia 2011 .

Zwrdcita uwage, ze taka sytuacja budzi ogromny niepokdj personelu —juz jedna lekarka,
inspektor RODO oraz dwie pielegniarki ztozyty wypowiedzenia. Zwrécita sie z
zapytaniem, gdzie w tym wszystkim jest pacjent, podkreslajac, ze to on powinien by¢
najwazniejszy, a polityka i biznes nie powinny wkracza¢ do ochrony zdrowia.

Na zakonczenie podkredlita, ze przez prawie 30 lat jej przestaniem byta opieka nad
pacjentem, a nie traktowanie go jak elementu biznesowego. Poinformowata, ze sktada
te informacje na rece Przewodniczgcego Rady, proszac o dotgczenie ich do protokotu,
poniewaz — jak stwierdzita — niektdre jej stowa sg przeksztatcane i obracane przeciwko
niej.

Kazimierz Flakus — podkreslit, ze opinia jednej czy dwdch oséb w kilkutysiecznej Gminie
nie moze by¢ traktowana jako wiarygodna. Zaznaczyt, ze on sam, jak i wielu innych
radnych obecnych na sali, ma catkiem odmienng opinie — mieszkaricy Gminy, ktérzy
korzystajg z ustug osrodkéw zdrowia, sg wdzieczni za opieke, wiedze, cierpliwosc i
podejscie lekarzy. Wskazat rowniez, ze w placéwkach tych leczy sie wielu pacjentéw
spoza Gminy.

Odnoszac sie do krytycznych opinii z internetu, zauwazyt, ze cho¢ istnieje obowigzek
umozliwienia ich publikacji, to nie ma obowigzku ustawowego, aby traktowac je jako
miarodajne.

Przypomniat, ze komisja zostata zwotana gtéwnie w sprawie domu kultury, a dopiero
podzniej dotgczono temat stuzby zdrowia. Oba te punkty tgczy jednak jedno — poczucie
bezpieczenstwa pracownikdw. Radny zaznaczyt, ze Rada odpowiada prawnie i
finansowo za swoje decyzje, podobnie jak Wdjt. Wyrazit nadzieje, ze radni zagtosuja dla
dobra mieszkancow, a nie z myslg o wtasnym bezpieczenstwie.

Podkreslit, ze to Rada odpowiada za organizacje stuzby zdrowia na terenie Gminy i jesli
ten obowigzek zostanie zaniedbany, bedzie ona ponosita odpowiedzialnos¢ prawna.
Nastepnie dodat, ze jego zdaniem — dobrze, ze punkt ten znalazt sie w porzadku obrad,
bo trzeba ,ucig¢” hejt internetowy.

Dodat, ze poczatkowo pojawity sie gtosy o mozliwej zmianie organizacyjnej zaktadu,
jednak obecnie jest przekonany, ze wiekszos¢ radnych takiej zmiany nie popiera.
Podkreslit, ze w tej chwili méwi we wtasnym imieniu, ale uwaza, ze wyraza gtos
wiekszo$ci radnych.

Zaapelowat rowniez do Wodjta o jednoznaczne stanowisko, zaznaczajgc, ze
bezpieczenstwo pracownikdw i pacjentéw jest réwnie wazine. Ostrzegt, ze
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rozprzestrzenienie sie informacji, iz system lecznictwa w Gminie jest zagrozony, bytoby
bardzo szkodliwe.

Na zakonczenie podkresdlit, ze on sam zawsze miat odwage gtosno mowié, gdy cos ztego
dziato sie w stuzbie zdrowia i ze w tym przypadku radni powinni méwic¢ jednym gtosem.
Jeszcze raz podziekowat Pani Dyrektor i catemu personelowi osrodkéw zdrowia, zyczac
dalszych sukcesow.

Beata Nycz-Gerlich — podkreslita, ze jej wystgpienie wynika z troski o dobro catej zatogi
oraz z pamieci o zmartym Dyrektorze Maruszewskim, ktéry powiedziat: , pilnuj tych
osrodkow”.

tukasz Lesik — przypomniat, ze brat udziat w komisji wyjazdowej do obu osrodkéw
zdrowia, gdzie szczegétowo oglagdano pomieszczenia od piwnic po strych. Wspomniat,
ze zna osrodek jeszcze z dziecinstwa i pamieta lekarza, ktéry go wtedy prowadzit.
Podkreslit, ze zmiany na przestrzeni lat s znaczace i pozytywne i za tak wiele lat pracy
i poswiecenia nalezy sie podziekowanie. Odnoszac sie do pojawiajacych sie gtoséw o
prywatyzacji, zaznaczyt, ze nie jest to decyzja mozliwa do podjecia przez jedng osobe,
lecz wymaga zgody catej rady. Na poprzedniej komisji jasno zadeklarowat, ze jego reka
prywatyzacja nie zostanie przeprowadzona. Wyrazit powazne obawy wobec takiego
rozwigzania i zapowiedziat, ze w tej kwestii opowie sie razem z wiekszoscig rady —
przeciw prywatyzacji.

Beata Nycz-Gerlich — odniosta sie do stéw wypowiadanych podczas komisji. Stwierdzita,
ze byta w szoku, styszac oskarzenia kierowane w strone catej zatogi, ktéra od lat
poswieca zdrowie i zycie zawodowe na rzecz pacjentdw. Podkreslita, ze nie chodzi jej o
wtasng osobe, lecz o wszystkich pracownikdw. Zaznaczyta, ze przejscie w forme spotki
prawa handlowego, a nastepnie likwidacja zaktadu w razie strat finansowych, jest
rozwigzaniem mozliwym formalnie, lecz jej zdaniem nieuczciwym wobec pracownikdw.

Adam Francik — wyjasnit, ze podczas faczonej komisji nie wypowiadat sie jedynie w
swoim imieniu, lecz przekazywat gtosy wielu mieszkancow Orzecha. Zaznaczyt, ze nie
kwestionowat kompetencji lekarzy ani personelu, a jedynie wskazat, ze czesc
mieszkancéw jest niezadowolona z ustug osrodka i rezygnuje z leczenia na jego rzecz w
innych placowkach. Podkreslit, ze jako radny ma obowigzek przekazywania opinii
mieszkancéw, zardwno pozytywnych, jak i krytycznych. Jego zdaniem dobro pacjentéw
powinno by¢ stawiane na pierwszym miejscu — dlatego, jesli nawet 20% pacjentéw
zgtasza niezadowolenie, trzeba ich wystuchac¢. Odnidst sie tez do stéw Pani Dyrektor,
zaznaczajac, ze nie miat intencji nikogo atakowac ani obrazac.

Beata Nycz-Gerlich — podkreslita, ze szczegdlnie zabolaty jg stowa radnego, ktéry na
komisji stwierdzit, ze ,to trzeba sprywatyzowac”. Jej zdaniem takie sformutowanie
lekcewazy prace i poswiecenie 27 pracownikdéw. Zaznaczyta, ze osrodek to nie tylko
budynki, lecz przede wszystkim ludzie.

Adam Francik - zwrécit uwage, ze jego wypowiedzi sg krytycznie komentowane w
sposob nieuzasadniony.

tukasz Janas - prosit o zachowanie porzadku, zgtaszanie sie do wypowiedzi oraz
czekanie na udzielenie gtosu.
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Beata Nycz-Gerlich — kontynuowata, podkreslajac, ze cytowane stowa radnego beda dla
niej pamietne jako forma lekcewazenia pracy zespotu.

Radna Justyna Kotalczyk — zaznaczyta, ze kazdy radny ma prawo do swobodnej
wypowiedzi, poniewaz nie zyjemy w kraju, w ktérym obowigzuje cenzura. Podkreslita,
ze odbiera wypowiedzi Pani Dyrektor jako osobisty atak, choé¢ — jak zauwazyta —
spotkaty sie wczesniej zaledwie dwa razy. Stwierdzita, ze nie nalezy do os$rodka zdrowia,
dlatego nie ocenia kompetencji personelu z wtasnego doswiadczenia. Wyjasnita, ze jej
obowigzkiem jest jedynie przekazanie gtosu mieszkancéw. Jej zdaniem umiejetnosé
przyjmowania krytyki jest wazna, nawet jesli zgtasza jg tylko cze$¢ pacjentéw.

Radna odniosta sie réwniez do zarzutdw, ze rzekomo wydzwaniata po innych osrodkach
w sprawie personelu — zdementowata te informacje, stwierdzajac, ze nie ma wiedzy o
szkoleniach pracownikéw i nigdy takich osaddéw nie formutowata. Przypomniata
natomiast, ze po wspodlnej komisji zadzwonita do Pani Dyrektor, aby podziekowaé,
poniewaz mieszkancy zauwazyli poprawe funkcjonowania osrodka, w tym pojawienie
sie nowego lekarza. Pani Dyrektor potwierdzita te rozmowe.

Radna podkreslita, ze nie dziata we wtasnym interesie, a jedynie przekazuje gtosy
mieszkancéw, ktérzy sami do niej przychodzg. Wyrazita zal, ze jej intencje sg odbierane
jako atak, a nie jako element konstruktywnej dyskusji.

Kazimierz Flakus — zwrécit uwage, ze prowadzona dyskusja nie dotyczy punktu z planu
obrad. Poprosit o skupienie sie na kwestiach istotnych.

Gerard Nowak — przypomniat pytania, ktére zadat juz na poprzedniej komisji:

- Czy wybrany na stanowisko dyrektora gminnego osrodka zdrowia jest lekarzem?

- Jakie plany rozwojowe przedstawit lub przedstawi nowy dyrektor?

- Czy Pan Wiectaw — wybrany Dyrektor — przewiduje zmiane formy prawnej osrodka
zdrowia na spoétke kapitatowg?

- Czy zastepca dyrektora ds. lekarskich bedzie powotywany w drodze konkursu, czy tez
w innej formie?

Grzegorz Zadecki (Wéjt Gminy Swierklaniec) — zdementowat informacje o jakichkolwiek
rozmowach z nowo wybranym dyrektorem na temat przeksztatcen prawnych osrodka.
Podkreslit, ze nigdy takich plandéw nie miat, a ewentualne decyzje w przysztosci (za 5,
10 czy 15 lat) zaleze¢ bedg wytgcznie od Rady Gminy. Zapowiedziat, ze na pozostate
pytania odpowie nowy Dyrektor, ktéry skorzystat z zaproszenia komisji.

Eugeniusz Wajs — wskazat, ze jako pacjent osrodka moze rzetelnie odpowiadaé na
pytania i opinie mieszkancéw. Wyrazit zdziwienie, ze najwiecej skarg pochodzi od osdb,
ktore z ustug osrodka nie korzystajg. Zgodzit sie z wypowiedzig radnego Flakusa i ztozyt
podziekowania Pani Dyrektor oraz catemu personelowi za dotychczasowg prace.

Tomasz Kania — uspokoit zebranych, stwierdzajac, ze w najblizszych pieciu latach nie
dojdzie do zmian strukturalnych osrodka zdrowia. Podkreslit, ze nie bedzie wiekszosci
w Radzie Gminy dla podjecia takiej uchwaty. Dodat, ze jesli nowy
Dyrektor miatby takie plany, to nie ma szans ich zrealizowac. Ztozyt podziekowania Pani
Dyrektor za wiele lat pracy i pomoc mieszkancom. Podkreslit, ze nowy Dyrektor ma
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bardzo wysoko zawieszong poprzeczke i rada bedzie sie uwaznie przygladac jego pracy,
zwtlaszcza radni z Nakta Slaskiego.

Osoba sposrdd publicznosci — o$wiadczyta, ze zabiera gtos w imieniu wiasnym jako
mieszkaniec Nakfa Slaskiego. Wyrazita zaniepokojenie odejéciem doswiadczonej Pani
Doktor, a w konsekwencji brakiem pediatry w Nakle Slgskim. Stwierdzita, ze sytuacja
»,zaczyna sie sypac”, gdyz rownoczesnie ubywa dwodch lekarzy. Wyttumaczyta, ze w
osrodku byt lekarz medycyny pracy, ktéry wystawiat dokumenty dla jej pracownikéw i
zadata zapytanie, czy inni lekarze przejma te obowigzki. Odniosta sie do procedury
konkursowej, zauwazajac, ze poczgtkowo gtosy byty podzielone, a nastepnie proporcje
sie zmienity. Wyrazita obawy o mozliwo$¢ kumoterstwa. Podkreslita réwniez, ze Pani
Dyrektor wielokrotnie przyjmowata pacjentéw w soboty i niedziele, natomiast aktualny
Dyrektor nie jest lekarzem w zwigzku z tym nie bedzie juz takiej mozliwosci.

Michat Nalewajka — podziekowat mieszkaricowi za gtos, zaznaczajac, ze choc¢ nie ze
wszystkimi uwagami sie zgadza, to istotne byto wskazanie zagrozen. Zwrdcit sie do
radnego Tomasza Kani z prosbg, aby nie oceniaé¢ Dyrektora elekta, dopdki ten nie
przedstawi swojej koncepcji funkcjonowania osrodka. Podkreslit, ze dopiero po
wystgpieniu Dyrektora bedzie mozna zadawac¢ pytania i formutowac opinie. Nastepnie
zwrécit sie do Pani Dyrektor, pytajac o poziom deklaracji pacjentéw oraz o liczbe
wakatéw po odejsciach lekarzy i pielegniarek, w tym specjalistéw zajmujacych sie
medycyng pracy i diagnostyka obrazowsa.

Beata Nycz-Gerlich — odpowiedziata, ze podczas jej wypowiedzi informowata o ilosci
pacjentow.

Tomasz Kania — odpowiedziat, ze jego wczesniejsze stowa nie byty atakiem, lecz miaty
na celu uswiadomienie, z jakimi problemami przyjdzie sie zmierzy¢ nowemu
dyrektorowi.

Beata Nycz-Gerlich — poinformowata, ze odchodzi na emeryture. Jak podkreslita, jest
wyczerpana pracg, hie sypia nocami i nie jest w stanie dalej pracowaé¢ w takim trybie.
Zwrdcita sie z zapytaniem do Wdijta, kiedy formalnie bedzie mogta zakonczy¢ obowigzki.
Wyjasnita, ze wraz z powotaniem nowego dyrektora traci stanowisko zaréwno jako
dyrektor, jak i jako lekarz. Poinformowata, ze planuje odpocza¢ przez kilka tygodni i
dopiero pdzniej podjgé decyzje o ewentualnej dalszej pracy. Poinformowata takze, ze
w zwigzku z jej odejsSciem wypowiedzenie ztozyta internistka (lekarz medycyny pracy,
wykonujaca réwniez USG w Nakle Slgskim). Dodata, ze wypowiedzenie ztozyli réwniez:
inspektor ds. RODO oraz dwie pielegniarki.

Grzegorz Zadecki (Wojt Gminy Swierklaniec) — zapewnit, ze pismo skierowane do
urzedu zostanie rozpatrzone w najblizszym czasie. Wyrazit nadzieje na pozytywne
ustosunkowanie sie do prosby Dyrektora elekta o pozostanie Pani Dyrektor w osrodku
w roli lekarza. Podkreslit, ze istnieje mozliwos¢ ustalenia przerwy w pracy, jesli bedzie
tego wymagata sytuacja. Dodat, ze liczy na ptynne przejecie obowigzkdw przez nowego
dyrektora od 1 grudnia, bez koniecznosci powotywania osoby petnigcej obowigzki.
Zakonczyt, stwierdzajac, ze najwazniejsze jest, by osrodek funkcjonowat bez przerw, bo
w tej sprawie wszyscy zgadzajg sie, ze najwazniejszy jest pacjent.
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Radny tukasz Janas — wyrazit zadowolenie ze stéw Pani Dyrektor, ze potrzebuje ona
jedynie dwa-trzy tygodnie odpoczynku. Wyrazit nadzieje, ze w tak krétkim czasie uda
sie jej zregenerowad i wrdci¢ do pracy w osrodku, poniewaz taka potrzeba istnieje i sg
liczne gtosy spotecznosci nakielskiej, ktére na to liczg. Podkreslit, ze nie wyobraza sobie
sytuacji, w ktérej miatoby zabrakngé lekarza podstawowej opieki zdrowotne;j,
szczegllnie dla dzieci. Podziekowat Pani Dyrektor za dotychczasowg wspodtprace i
wyrazit nadzieje na pozytywne zakonczenie tej sytuacji.

Beata Nycz-Gerlich — zaznaczyta, ze obecnie jest raczej nastawiona na odejscie z pracy,
poniewaz otrzymata juz osiem propozycji zawodowych.

tukasz Janas — dodat, ze z pewnoscig pojawi sie dziewigta propozycja — od Gminy.

Tomasz Kania — podkreslit, aby traktowaé propozycje ze strony Gminy jako pierwsza,
zaznaczajac, ze nie wyobraza sobie odejscia Pani Dyrektor, ktéra jako lekarz jest
nieoceniona.

Beata Nycz-Gerlich — odpowiedziata, ze ta pierwsza musiataby przebic¢ wszystkie osiem
dotychczasowych propozycji.

tukasz Janas — zapewnit, ze tak wtasnie bedzie.

Tadeusz Ledwon — podziekowat Pani Dyrektor za dotychczasowg prace i wyrazit
nadzieje, ze nie opusci ona najmtodszych pacjentéw Gminy.

Osoba sposréd publicznosci — zapytata, czy pracownicy osrodka i mieszkaricy moga
dowiedziec sie, kto wchodzit w sktad komisji rozstrzygajgcej konkurs na dyrektora, a
takze dlaczego radna z Orzecha, jej zdaniem od poczatku negatywnie nastawiona do
Pani Dyrektor, zostata przewodniczaca tej komisji. Wyrazita watpliwosci, czy nie mogto
dojs¢ do sytuacji noszgcej znamiona kumoterstwa.

Michat Nalewajka — poinformowat, ze w skfad komisji konkursowej wchodzili: radna
Justyna Kotalczyk, radny Kazimierz Flakus, radny Gerard Nickel, a takze przedstawiciel
srodowiska lekarskiego oraz przedstawiciel Rady Spotecznej SPZOZ — przetozona
pielegniarek w szpitalu powiatowym. Wyjasnit, ze sktad komisji zostat wybrany w
sposob demokratyczny podczas posiedzenia rady, a kandydaci zostali zgtoszeni i
przegtosowani wiekszoscig gtosow. Podkreslit, ze wybdr byt oczywisty, demokratyczny i
niepodwazalny.

Osoba sposréd publicznosci — zaznaczyta, ze nie podwaza decyzji rady, chciata jedynie
wiedzie¢, kto byt w skfadzie komisji oraz kto zgtosit lekarza bedacego jej cztonkiem.
Zwrdcita sie z tym pytaniem do Wdijta.

Grzegorz Zadecki (Wéjt Gminy Swierklaniec) — wyjasnit, iz kandydatura lekarza zostata
zgtoszona przez jednego z radnych w trakcie posiedzenia rady gminy lub komisji, jednak
nie pamieta doktadnie szczegdtow. Wyjasnit, ze jego zdaniem nie byfa to propozycja
radnych z Orzecha. Podkredlit, ze nie znat tej osoby osobiscie. Dodat, ze sprawe mozna
zweryfikowaé w protokotach z posiedzenia.

Osoba sposrédd publicznosci — zaznaczyta, ze pozostawia te sprawe ocenie radnych.
Jednoczesnie zadata pytanie dotyczgce sensu wyboru menadzera na stanowisko
dyrektora. Podkreslita, ze Pani Dyrektor, jako lekarz, prowadzita osrodek od wielu lat z
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powodzeniem, zapewniajgc pacjentom pomoc o kazdej porze dnia i nocy, a finanse
jednostki zawsze byty na plusie. Zwrdcita uwage, ze w gminie funkcje dyrektora petnit
lekarz — taczac te role z pracg w gabinecie i pobierajgc jedno wynagrodzenie. Wyrazita
obawy, ze menadzer, ktory nie jest lekarzem, bedzie otrzymywat wyzszg pensje i nie zna
realiow pracy w ochronie zdrowia. Zapytata, co menadier ma zmieni¢ w
funkcjonowaniu osrodka i jaki jest sens tej zmiany.

Grzegorz Zadecki (Woéjt Gminy Swierklaniec) — wyrazit swoje zdanie, aby z racji
mozliwych rozméw z Panig Dyrektor nie rozwija¢ tematu finansowego. Wyjasnit, ze
konkurs zostat przeprowadzony i moze zapewnié, ze od strony formalnej odbyt sie
prawidtowo — zaréwno przez Urzad Gminy, jak i komisje wybrang przez 15 radnych. Co
do przysztosci osrodka — nie czas teraz méwié o prywatyzacji czy zmianach
koncepcyjnych. Dodat, ze jak wspominat wczesniej, jego rolg jako Wdijta jest wspierac
zwyciezce konkursu, wybranego w petni zgodnie z procedurami. Od 1 grudnia Pan
Dyrektor obejmie swoje obowigzki i jak juz wiemy, czeka go trudne zadanie.
Zaproponowat aby oddaé mu gtos.

Osoba sposrdd publicznosci — wyjasnita, ze chciata tylko doda¢, ze wiele oséb tutaj
uwaza, ze komisja konkursowa byta stronnicza.

tukasz Lesik — poinformowat, ze chciatby sprostowaé pewng kwestie — padto
stwierdzenie, ze Pani Dyrektor pobierata tylko jedno wynagrodzenie. Wyjasnit, ze to nie
jest prawda i nie powinni$my wprowadzac w btgd opinii publiczne;.

Nastepnie dodat, ze jesli chodzi o konkurs — to procedura cykliczna, ktéra mogta odby¢
sie juz w lutym tego roku, jeszcze za poprzedniej kadencji. Z réznych powoddw do tego
nie doszto, a nowy Wéjt musiat rozpisa¢ konkurs. Zgtosito sie pieciu kandydatow. Dodat,
ze pojawity sie gtosy, ze komisja byta stronnicza. Wyjasnit, ze jesli ktokolwiek ma
dowody na takie nieprawidtowosci, powinien je zgtosi¢ do odpowiednich instytucji.
Konkurs wygrat Pan Wiectaw i Wéjt musi ten wynik zaakceptowaé. Mimo zastug Pani
Dyrektor, musimy uszanowa¢ obowigzujgce przepisy. Prosze, bysmy przyjeli
demokratyczny wybér — niezaleznie od osobistych odczué.

Osoba sposréd publicznosci — skierowata swoje wyjasnienia do radnego, ze ,Pan to
przyjmie z petng pokorg bo jest Pan przedstawicielem ale ja jestem obserwatorem i
obywatelem tej Gminy i tego nie przeskocze”.

tukasz Lesik - rozumiem emocje, ale prosze mi pozwoli¢ dokoriczyé. Demokracja
wymaga, bysSmy respektowali jej zasady, nawet jesli wynik nie wszystkim odpowiada.

Justyna Kotalczyk - odniosta sie do zarzutéw, ktére padty pod jej adresem.
Poinformowata, ze nie zna personelu osrodka, wiec nigdy nie wypowiadata sie Zle o
Pani Doktor czy lekarzach. Dodata, ze jedyne osoby, ktére zna, to te, z ktdrymi
wspotpracuje zawodowo w szkole. Wyjasnita, ze zostata wybrana na cztonka komisji
jednogtosnie przez radnych. Natomiast funkcje przewodniczgcej komisji wczesniej
proponowano innym, ktorzy odméwili. Wyjasnita, ze uszanowata wybér rady.

Nastepnie dodata, ze konkurs na dyrektora nie polega na tym, kto jest bardziej lubiany.
Komisja ocenia dokumenty i fakty, a nie opinie.
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Osoba sposrad publicznosci — wyrazita swoje zdanie, ze radna wystawia wyroki na
podstawie opinii. | prosi nie decydowac na podstawie opinii dwdch czy trzech oséb.

tukasz Janas — podsumowat, ze podane byto wiele argumentéw. Wyrazit swoje zdanie,
ze wediug jego wiedzy konkurs zostat przeprowadzony zgodnie z procedurami.
Nastepnie poprosit Pana Wiectawa o przedstawienie sie i zabranie gtosu. Dodat, ze
bedzie jeszcze wiele okazji do rozmowy i zadawania pytan.

Kazimierz Flakus —zwrdcit sie z apelem, ze bez wzgledu na to, jak kto gtosowat jest nowy
dyrektor i musi dosta¢ kredyt zaufania. Dodat, ze szanuje Panig Dyrektor i jej
dotychczasowg prace, ale powinnismy rdéwniez okazaé szacunek nowemu
kierownictwu. Dla dobra funkcjonowania osrodka i mieszkaiicdw prosi o wystuchanie
nowego dyrektora.

Andrzej Wiectaw — podziekowat za zaproszenie na posiedzenie komisji. Wyjasnit, ze
zanim odniesie sie do poruszonych kwestii, chciatby krétko przedstawié swojg osobe.
Dodat, ze padto stwierdzenie, ze posiada dyplom niezwigzany ze stuzbg zdrowia —
wyjasnit, ze czuje sie zobowigzany to sprostowac. Wyttumaczyt, ze z systemem ochrony
zdrowia zwigzany jestem od blisko 20 lat.

Wyjasénit, ze ukorczyt Zdrowie Publiczne na Slaskim Uniwersytecie Medycznym oraz
zarzadzanie w ochronie zdrowia na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach.
Nastepnie dodat, ze cata jego kariera zawodowa koncentrowata sie wokét ochrony
zdrowia: przez 5 lat pracowat w Slagskim Oddziale Wojewddzkim NFZ w dziale
wspotpracy miedzynarodowej, przez 3,5 roku w Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym nr 4 w Bytomiu, jako kierownik dziatu organizacji i monitorowania
Swiadczen, od 2019 roku petni funkcje dyrektora ds. organizacyjno-prawnych i
kontraktowania w sieci podmiotéw leczniczych dziatajgcych w catej Polsce. Dodat, ze
jest wieloletnim cztonkiem Polskiego Towarzystwa Koderéw Medycznych.

Wyjaénit, ze jako mieszkaniec Gminy Swierklaniec szczegélnie mocno zalezy mu, aby
osrodek zdrowia w Swierklaficu i Nakle Slaskim funkcjonowat jak najlepiej. Wyjaénit, ze
jego strategia opiera sie na petnej wspétpracy — zaréwno z Radg Gminy jako podmiotem
tworzgcym, jak i z personelem medycznym. Ma ogromny szacunek dla catego zespotu,
dla jego zaangazowania w opieke nad pacjentem i dla Pani Dyrektor, ktéra poswiecita
wiele lat swojej pracy zawodowej na rzecz funkcjonowania osrodka.

Dodat, ze chciatby jednoznacznie podkresli¢ — ze nie ma zadnych planéw dotyczacych
prywatyzacji osrodka. Zaznaczyt, ze nie rozumie, skad wziety sie takie pogtoski.
Nastepnie dodat, ze nikt z nim na ten temat nie rozmawiat, ani nikt nie prébowat go do
tego naktania¢. Wyjasnit, ze jego celem jest wzmocnienie wartosci osrodka w obecnej
formie jego dziatania.

Nastepnie dodat, ze dostrzega rowniez, ze petnienie przez Panig Dyrektor réwnoczesnie
funkcji lekarza i dyrektora wymagato ogromu pracy i poswiecenia. Wie, jak trudne jest
pogodzenie obowigzkéw organizacyjnych z troskg o pacjentéw. Dlatego jego zadaniem
bedzie przejecie od Pani Dyrektor zadad administracyjnych, prawnych i
organizacyjnych, aby mogta w petni poswieci¢ sie pracy lekarskiej i opiece nad
pacjentami.
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Zadeklarowat petne otwarcie na wszelkie opinie i pomysty — zaréwno Rady, jak i Pani
Dyrektor. Wykazat gotowo$¢ kontynuowania dobrych rozwigzan wprowadzonych do tej
pory, a takze podjecia realizacji projektdéw, ktdre jeszcze nie zostaty zakoriczone.

Podsumowujgc stwierdzit, ze przychodzi tu nie po to, by burzy¢ czy zmieniac to, co
zostato zbudowane, ale aby wspdlnie rozwija¢ osrodek zdrowia i zapewni¢ jak najlepszg
opieke mieszkancom.

Dodat, ze Pani Doktor nie bedzie musiata zajmowac sie wszystkimi sprawami
organizacyjnymi samodzielnie. Uwaza, ze jedynie opierajgc sie na wzajemnym zaufaniu
— miedzy nim jako przysztym zarzgdzajgcym a Panig Doktor oraz catym personelem —
bedziemy w stanie zbudowac sprawng i efektywng prace osrodka. Tylko w ten sposdb
mozemy 0siggnac realne korzysci zaréwno dla samego funkcjonowania placéwki, jak i
dla pacjentéw oraz mieszkaricéw Gminy Swierklaniec. Wyjasnit, ze ma nadzieje, ze
réwniez zostanie obdarzony zaufaniem i jego praca zostanie oceniona dopiero po
czasie, kiedy bedg widoczne konkretne rezultaty.

Gerard Nowak — zwrdcit sie z zapytaniem, czy Pan Dyrektor obejmujgc funkcje
dyrektora oérodkéw w Swierklaricu i Nakle Slaskim planuje jednocze$nie podejmowac
dodatkowe zatrudnienie — np. na umowe-zlecenie — poza placéwka?

Zwrdcit sie réwniez z zapytaniem do Pana Wiectawa czy bez konkursu funkcje dyrektora
ds. lecznictwa moze obja¢ pani Nycz - Gerlich?

Andrzej Wiectaw —wyjasnit, ze na pierwsze pytanie odpowie jednoznacznie: nie planuje
podejmowac zadnej dodatkowe]j pracy. Chce w petni zaangazowac sie w dziatalnos$¢
osrodka gminnego. Otrzymat propozycje réwnolegtego zatrudnienia, jednak z nich
zrezygnowat, a po rozstrzygnieciu konkursu ztozyt wypowiedzenie u obecnego
pracodawcy.

Odpowiadajgc na drugie pytanie — wyjasnit, ze jako nie jest lekarzem, przepisy obligujg
go do ogtoszenia konkursu na stanowisko zastepcy kierownika osrodka, czyli dyrektora
ds. lecznictwa. Konkurs taki zostanie przeprowadzony zgodnie z ustawa. Prywatnie
uwaza jednak, ze najlepszym rozwigzaniem dla pacjentéw i dla osrodka bytoby, gdyby
pani dyrektor zechciata ztozy¢ swojg kandydature. Dodat, ze z tego rozwigzania
cieszytby sie najbardziej.

Gerard Nowak — zwrdcit sie z zapytaniem czy rozpoczynajgc prace od 1 grudnia Pan
Dyrektor miat swiadomos¢, ze przez pewien czas osrodki mogg pozostawaé bez
dyrektora?

Andrzej Wiectaw — wyjasnit, ze nie miat takiej Swiadomosci, obecnie funkcje petnigcej
obowigzki dyrektora sprawuje pani dyrektor. Nastepnie dodat, ze ze swojej strony zrobit
wszystko, by rozwigzac stosunek pracy z dotychczasowym pracodawca. Obowigzywat
go trzymiesieczny okres wypowiedzenia, jednak jak wyjasnit udato mu sie
wynegocjowac skrécenie go do dwdch miesiecy — co uwaza za uczciwe wobec swojego
pracodawcy. Nie spodziewat sie, ze Pani Dyrektor mogtaby zakonczy¢ wspétprace
wczesniej niz on rozpocznie swojg. Ma jednak osobistg prosbe, by — jesli to mozliwe —
Pani Dyrektor zechciata petni¢ obowigzki do czasu objecia stanowiska przez niego.
Dodat, ze bytbym za to bardzo wdzieczny i wciaz liczy na dobrg wspodtprace.
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tukasz Lesik - wyrazit swoje zdanie, ze chciatby przytgczyc sie do stow dotyczacych Pani
Dyrektor — prosimy, aby nadal nas leczyta i wspierata.

Nastepnie pogratulowat wygrania konkursu nowemu Dyrektorowi oraz zwrdcit sie z
zapytaniem czy ma pomyst, jak zacheci¢ mieszkancéw, ktérzy wypisali sie lub nie sg
obecnie zapisani do przychodni, aby ponownie zwigzali sie z osrodkiem? Czy sg jakie$
dziatania, ktére mogtyby zwiekszy¢ liczbe pacjentow i lekarzy?

Andrzej Wiectaw — wyjasnit, ze ma petng Swiadomos¢ odpowiedzialnosci, jaka bierze
na siebie. Widzi jednak realng szanse, ze we wspdtpracy z radnymi jako organem
tworzgcym oraz z catym personelem uda sie osiggnac pozytywne efekty. Dodat, ze
zalezy mu, aby jak najwiecej pacjentéw sktadato deklaracje POZ i aby byli zadowoleni z
jakosci swiadczen.

Nastepnie dodat, ze rozumie, ze personel czuje sie dotkniety negatywnymi opiniami,
ktére czesto bywajg bezzasadne. Wyjasnit, ze jego rolg jest analizowanie sygnatéw od
pacjentéw i wspdlne z personelem osrodka poszukiwanie przyczyn niezadowolenia.
Nigdy nie bedzie 100% satysfakcji — takich osrodkéw po prostu nie ma — ale naszym
celem powinno by¢ to, aby zdecydowana wiekszos¢ pacjentdw byta zadowolona.
Najlepszym dowodem na poprawe jakosci bedzie sytuacja, w ktérej osoby, ktére
wczesniej wycofaty deklaracje, zdecydujg sie do nas wrdcic.

Zadeklarowat petng wspodtprace, wyjasnit, ze chce wykorzysta¢ swojg wiedze i
doswiadczenie, aby ulepszy¢ funkcjonowanie przychodni. Bo pacjent — i jego dobro —
zawsze bedzie najwazniejszy.

tukasz Lesik - zwrdcit sie do nowego Dyrektora - Panie Dyrektorze, zgadzam sie, ze nie
istnieje osrodek, w ktérym 100% pacjentéw bytoby zadowolonych. Chciatbym jednak
nawigzaé do stéw radnego Tomasza Kani: jako Rada Gminy bedziemy trzymac reke na
pulsie. Nastepnie zwrdcit sie z prosbg czy mogtby prosié, aby po pierwszych szesciu
miesigcach pracy Dyrektora — czyli w maju — przedstawit On krétkie sprawozdanie z
funkcjonowania osrodka.

Andrzej Wiectaw - zgodzit sie, ze radni majg prawo wiedzie¢ i kontrolowac sytuacje.
Wyrazit gotowos¢ w dowolnym momencie — na wezwanie rady — przedstawi¢ raport
dotyczacy dziatalnosci osrodka. Nastepnie dodat, ze niewiele samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej wypracowuje dodatni wynik finansowy,
dlatego z szacunkiem odnosi sie do osiggnieé finansowych obecnej Pani Dyrektor i
catego personelu. Wyrazit swoj podziw dla ich pracy oraz cheé dalszej wspotpracy.

Gerard Nowak — zwrdcit sie z zapytaniem do Pana Wiectawa, jaki ma plan na szybkie
uzupetnienie brakéw kadrowych — lekarzy i pielegniarek.

Andrzej Wiectaw — wyjasnit, ze przede wszystkim chciatby poznac¢ przyczyny ztozenia
wypowiedzen. Jezeli decyzje te zostaty podjete z powodu jego osoby — byé moze
wynikajg z nieporozumien czy btednych informacji — to wierzy, ze uda sie jeszcze
przekonaé personel do pozostania. Zalezy mu, aby obecny zespét zostat w osrodku,
poniewaz wie, ze to ludzie zaangazowani i oddani pacjentom.

Nastepnie dodat, ze jezeli powody odejscia sg inne, chciatby je poznac i wspdlnie
poszukac rozwigzan. Wyjasnit, ze dopiero w ostatecznosci bedziemy zmuszeni szukac
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nowych lekarzy i pielegniarek, poniewaz naszym obowigzkiem jest zapewnienie
dostepu do sSwiadczen zdrowotnych. Podkredlit, ze jego pierwszym celem jest
zatrzymanie obecnego personelu i stworzenie mu komfortowych warunkéw pracy.

Gerard Nowak — wyjasnit, ze nie otrzymat konkretnej odpowiedzi na czym miataby
polegac zacheta do pozostania lekarzy i pielegniarek, jakie dziatania zostang podjete w
tej sprawie.

Andrzej Wiectaw — wyjasnit, ze najpierw musi pozna¢ powody ztozenia wypowiedzen.
Jesli przyczyng jest zmiana na stanowisku dyrektora, zamierza osobiscie porozmawiac
z zainteresowanymi osobami i sprébowac je przekona¢ do dalszej wspodtpracy. Jezeli
problem dotyczy aspektéw finansowych —wdéweczas nalezy rozwazy¢ zmiane warunkow,
np. wysokosci wynagrodzen. Konkretne dziatania bedg mozliwe dopiero wtedy, gdy
bedzie znat rzeczywiste przyczyny decyzji kadry.

Radny Tomasz Kania - pogratulowat panu Andrzejowi Wiectawowi objecia stanowiska,
podkreslajgc jego bogate wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe. Zwrdcit sie z
zapytaniem, co byto powodem wyboru pracy na stanowisku dyrektora w Swierklancu,
pomimo mozliwosci obejmowania wyzszych stanowisk w wiekszych osrodkach.

Andrzej Wiectaw — odpowiedziat, 7e jako wieloletni mieszkaniec gminy Swierklaniec
czuje silng wiez z lokalng spotecznoscia i chciatby wykorzysta¢ swoje kompetencje dla
dobra miejscowych osrodkéw zdrowia. Drugim powodem byta chec¢ ograniczenia
dotychczasowej pracy wyjazdowej w catym kraju i mozliwos¢ poswiecenia wiekszej
ilosci czasu rodzinie.

Tadeusz Ledwon - pogratulowat wygranej i zapytat o wizje rozwoju struktury
organizacyjnej osrodkéw zdrowia w Gminie oraz kierunki mozliwych usprawnien.

Andrzej Wiectaw — wskazat dwa gtdwne obszary dziatania. Rozwdj ustug medycznych —
kontynuacja dotychczasowych dziatan, wprowadzenie programéw profilaktycznych
(m.in. "Profilaktyka 40+"), wdrozenie opieki koordynowanej, rozwdj konsultacji
specjalistycznych (np. kardiologicznych) oraz pozyskiwanie nowych kontraktéw z NFZ
oraz poprawe wizerunku osrodkéw zdrowia — analiza negatywnych opinii w internecie,
poprawa jakosSci obstugi pacjentdw oraz wzmocnienie zaufania mieszkarncéw do
placéwek.

Justyna Kowalczyk - pogratulowata wyboru i zadeklarowata, ze jako radna bedzie
przygladaé sie dziataniom Dyrektora. Podkreslita znaczenie wspdtpracy z radnymi,
zwtaszcza przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych wyboru zastepcy dyrektora.

Michat Nalewajka - rowniez ztozyt gratulacje, wyrazajgc jednoczes$nie troske o dalsze
funkcjonowanie osrodka. Zwrdcit uwage na jego specyficzny charakter — brak
alternatywnych SPZOZ-6w w najblizszej okolicy, obstuge mieszkancow wsi, w tym
gtownie oséb starszych i dzieci, ktére majg ograniczong mobilnos¢. Podkreslit
koniecznos¢ utrzymania wysokiej jakosci ustug, poniewaz osrodek jest jedynym
dostepnym miejscem swiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej w Gminie.

Andrzej Wiectaw — podziekowat za gratulacje i wyrazy zaufania. Zadeklarowat, ze dotozy
wszelkich staran, aby pacjenci czuli sie dobrze zaopiekowani, a wspétpraca z
personelem byta utrzymana na wysokim poziomie. Podkreslit, ze powodzenie dziatan
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zalezy od wspodlnego zaangazowania catego zespotu, a jego celem bedzie zapewnienie
zarowno rozwoju placéwek, jak i poprawy atmosfery pracy personelu.

e Beata Nycz-Gerlich — poinformowata, ze pomimo petnienia dwdch rél — dyrektora
jednostki oraz lekarza w tym samym osrodku — jej stawka godzinowa nadal pozostaje
nizsza niz stawka godzinowa lekarza rezydenta.

Ad. 4.

Wobec braku zgtoszen i wyczerpania porzadku obrad Przewodniczgcy Komisji Oswiaty, Kultury
i Spraw Spotecznych radny tukasz Janas zamknat posiedzenie Komisji.

Na tym protokdt zakoriczono.

Protokotowata: J. Hajda Przewodniczacy Komisji Gospodarki,
Budzetu i Inwestycji

Tadeusz Ledwon

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Kultury
i Spraw Spotecznych

tukasz Janas

Przewodniczacy Komisji Sportu,
Rekreacji, Turystyki i Spraw
Obywatelskich

Zbigniew Jarka
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